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Die Neue Ebene in Wirtschaft und Management

Seit Anfang der 90er-Jahre komprimieren die Prozess e der Verdnderungen. Unser Alltag ist
fuhlbar schneller geworden. Das menschliche Bewusst -Sein hat ein noch nie dagewesenes
Niveau erreicht. Was bis jetzt innerhalb einer line  aren Entwicklung statt gefunden hat, ist zu
einem Sprung auf eine neue Ebene geworden, die voll ig andere Bedingungen braucht. Dadurch
ergeben sich aber auch Entwicklungs- und Gestaltung smoglichkeiten, die aufRerhalb unseres
bisherigen Vorstellungsvermdgens liegen.

Die Ursache liegt in einer Verschiebung der Priorit  at des Menschens. Was jahrtausendelang
wichtig war hat keine Bedeutung und Sinnhaftigkeit mehr. Als Folge I6sen sich die in der
Vergangenheit gewachsenen Systeme auf. Die bestehen den Zusammenhénge verlieren an
Gultigkeit. Sie werden energetisch nicht mehr unter  stutzt. Der Mensch entzieht ihnen seine
Schopfungsenergie und lenkt sie in Bereiche um, die seiner neuen Prioritat entsprechen.

Es ist die grundlegendste Veranderung in der Mensch heitsgeschichte!

Die grofite Herausforderung des Managements

Ausgehend vom Individuum ist vor allem das Kollektiv der Wirtschaft betroffen. Die Zeitqualitat macht ein
neues Bewusst-Sein des Managements notwendig. Es sollte in seinen Betrachtungsweisen Uber die
direkten wirtschaftlichen Zusammenhéange hinaus gehen und die geanderten ,Umgebungsbedingungen”
in seinen 6konomischen Uberlegungen miteinbeziehen. Ansonsten kénnte die Zukunft schwierig und vor
allem ineffizient werden.

Die wirtschaftliche Rechtfertigung — damit auch die persénliche Rechtfertigung des Managements -
braucht eine fur sie glinstige Schépfungsumgebung. Das ist ein energetisches Feld, dessen Ausrichtung
die Entwicklung und den Erfolg eines Unternehmens (Managements) bestimmt. Dieses unbewusste Feld
kann aber nicht vom Unternehmen selbst erschaffen oder gesteuert werden. Es ist die Summe der auf
das Unternehmen fokussierten Energien aller involvierten Personen. Ihre Beschaffenheit und Ausrichtung
ergibt den ,gewogenen Durchschnitt* der Beschaffenheit und Ausrichtung des gesamten
Wirtschaftsubjekts. Veréndert sich nur ein(e) einzige(r) Mitarbeiterin, dann ist auch das kollektive Feld ein
anderes, weil sich mit dieser Veranderung der gesamte ,Durchschnitt* verschiebt. Und es ist nur eine
Frage von Zeit und Mitarbeiterinnen-Anzahl bis die neue Ausrichtung des Feldes auch in der Realitat
erkennbar wird, d. h. bis die verdnderte Energie in Raum und Zeit manifestiert.

Was ist nun die gréf3te Herforderung fiir das Bewusst-Sein des Managements?
Der Mensch verlagert seinen Fokus vom WIR zum ICH!

Seit Menschengedenken ist unsere menschliche Konzentration auf ein kollektives WIR gerichtet. Nur mit
der Hilfe anderer Menschen kdnnen wir unsere existenziellen, sozialen und spirituellen Bedurfnisse
befriedigen. Die fuhlbare Vervielfaltigung der eigenen Energie durch den Kontakt mit anderen Personen
macht uns ein sinnvolles Leben mdglich. So glauben wir es zumindest, weil uns nicht bewusst ist, wer wir
in Wahrheit sind. Demzufolge wissen wir auch nicht, welche Mdglichkeiten wir haben. Andererseits ist fiir
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uns auch nur die Wahrnehmung mit Hilfe der fiinf korperlichen Sinne ,realistisch”. Der Rest, unrealistisch
suspekt.

Mit einem zunehmenden Bewusst-Sein Uber uns selbst beginnen wir zu begreifen, dass wir weit
groRRartiger sind als wir bis jetzt angenommen haben. Die Erkenntnis, das eigene Leben selbst erschaffen
und eigenverantwortlich kreativ gestalten zu kénnen, lasst uns die Konzentration immer mehr auf uns
selbst richten. Dadurch geht der Glaube an die Macht kollektiver Systeme verloren. Wir fiihlen uns in
steigendem Ausmal’ selbsterméchtigt und treffen Entscheidungen, die ausschlie3lich unser eigenes ICH
als Mittelpunkt haben. Beispielsweise hat in den letzten Jahren die Anzahl der Ein-Personen-
Unternehmen stark zugenommen, d.h. Arbeitnehmer verlassen das WIR ihres Arbeitgebers, um sich in
das frei gestaltbare ICH der Selbststandigkeit zu begeben. ,Sicherheit* und ,geregeltes Einkommen*
bissen gegen ,Unabhéangigkeit” und ,Eigenverantwortung” an Attraktivitat ein!

Der Blick auf die Allgemeinheit verschiebt sich zugunsten einer Perspektive auf die personliche
Individualitat. Aus diesem Grund ist der Egoismus gesellschaftsfahig geworden. Was friiher verpént und
ablehnungswiirdig war, entspricht nun dem Zeitgeist, selbst wenn es in ,,Charity” verpackt wird. Die
Werbung hat den Trend bereits erkannt: ,Geiz ist geil”, ,....weil ich es mir Wert bin“ uvm.

Der Egoismus ist aber nur das Symptom des aufkeimenden ICH-Bewusst-Seins. Das aufstrebende "Sich-
selbst-gewahr-werden" tibt einen inneren Druck aus und erzwingt dementsprechende Entscheidungen.
Wahrend die eher oberflachlich gelebte Egozentriertheit manipuliert werden kann, entzieht sich das ICH-
Bewusst-Sein jeglicher Einflussnahme von auf3en. Es lasst sich weder durch Motivationen,
Wissensvermittlungen, Drohungen mit schmerzlichen Konsequenzen oder positivem Denken
beeinflussen. Wenn doch, dann nur fur kurze Zeit. Ausschlief3lich die Person selbst kann eine
Veranderung des eigenen Bewusst-Seins veranlassen. Sie entscheidet dartiber, was von aul3en
kommend integriert wird und was nicht.

Die treibende Kraft des neuen menschlichen Fokus ist nicht mehr der Verstand, sondern das Gefuhl.
Anderes gesprochen, es geht nicht mehr darum, was richtig oder falsch ist, sondern vielmehr, wie es sich
anfihlt, d.h. wie es fir mich ist. Dabei werden sehr viele Entscheidungen getroffen, die rationell nicht
mehr begriffen, faktisch dargestellt oder nachvollzogen werden kdnnen. Im Gegensatz dazu sind unsere
Systeme auf die allgemeine Giiltigkeit von ,richtig” und ,falsch* aufgebaut. Die individuelle
Betrachtungsweise des Einzelnen wird dabei nicht beriicksichtigt. Durch das ICH-Bewusst-Sein beginnt
das Individuum aber immer mehr nach einer personlich gultigen Interpretation vorzugehen und
erschittert so die Fundamente der etablierten Systeme.

Veranderung der kollektiven Systeme (WIR)

Wie Uberall in unserem Leben, gibt es auch in jedem sozialen System zwei Seiten. Eine Seite gibt ihre
Macht ab (Mitarbeiterinnen) und die andere nimmt sie an (Geschéftsfihrung). Es entsteht ein
Machtgefélle in dem das Obere dem Unteren vorgibt, was richtig und falsch zu sein hat. Die Macht-
Abgeber treten aber nicht nur ihre Macht, sondern auch ihre Verantwortung ab. Beide gehéren
untrennbar zusammen. Die Macht-Abgeber glauben sich nicht in der Lage, selbst fir das eigene
Uberleben bzw. Wohlergehen sorgen zu kénnen, weil sie den Unterschied zwischen richtig” und ,falsch®
nicht kennen (z.B. in der Medizin, Wissenschaft, usw.). Zumindest ist es dort so, wo sie jemanden
suchen, der die Fihrung tibernimmt. Aus diesem Grund begeben sie sich gerne in ein
Abhéngigkeitsverhaltnis und filhren Anweisungen aus. Im Gegenzug fordern sie Lohn und
Verantwortungslosigkeit.

Wer die Fihrung Gbernimmt, muss fur die Geflihrten sorgen.
Wer seine Macht abgibt, setzt die Richtigkeit erhaltener Bewertungen voraus.

Das hat beim steinzeitlichen Familienklan begonnen und ist mehr denn je ein fixer Bestandteil unseres
sozialen Lebens. Die Religionen und ihre Kirchen, die Regierungen und ihre Gesetzgebungen, die
Armeen und ihre Befehlsketten, die Gesellschaften und ihre Werte oder die Unternehmen und ihre
hierarchischen Strukturen verfolgen zwar einen unterschiedlichen Zweck, funktionieren aber alle auf dem
selben Prinzip:
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Individualismus, Egoismus und "freies Gestalten" sind falsch, weil sie der vorgegebenen Norm nicht
entsprechen. Dadurch kann die von den Macht-Annehmern Gbernommene Verantwortung nicht erfillt
werden. Forderlich hingegen sind Anpassung, Akzeptanz der Vorschriften, Aufopferung und
unegoistische Loyalitat. Sie halten das Machtgefélle aufrecht und gewéhrleisten die Richtigkeit erteilter
Anweisungen. Ob es auch dem Zweck des Kollektivs dienlich ist, wird erst in zweiter Linie betrachtet.
Ohne die unterschiedliche Machtverteilung funktioniert das gesamte System und damit auch die
Verwirklichung des gemeinschaftlichen Zwecks sowieso nicht. Also muss zuerst die Funktionalitat des
Machtgefélles geprift werden, um in weiterer Folge Arbeit fur das Kollektiv leisten zu kdnnen.

Aus diesem Grund braucht es auch die ,Kontrolle®. Sie dient zur Aufrechterhaltung und Uberpriifung der
Machtverhaltnisse. Abgesehen von echter Qualitatskontrolle ist dieser Hintergrund nicht so ohne weiteres
klar erkennbar. Er wird von den rationalen Argumenten verdeckt, die zwar logisch sind, sich aber
meistens nur auf das Machtgefalle beziehen.

Beispiele richtiger Normen:
»Teamfahigkeit“: maximale Durchsetzbarkeit fur erteilte Anweisungen des Teamleiters

Dienstanweisungen: Vorschrift fiir die richtige Durch- und Ausfiihrung von Téatigkeiten, die dem
gemeinsamen Zweck dienen

Uniform: verhindert individuelles Aussehen, alle Befehlausfiihrenden erscheinen gleich
Gesetz: Norm des richtigen Zusammenlebens
Gesellschaft: akzeptiert nur was von ihrer Mehrheit vorgegeben wird

Mode: ,must have* fir die Norm der Gesellschatft.

Wenn nun immer mehr Menschen ihre abgegebene Macht zurtickfordern, um fur sich selbst
verantwortlich sein zu wollen, dann verlieren plétzlich alle o.a. Beispiele ihre Funktionsweise. Es fehlt die
tragende Energie der Macht/Verantwortung und ist nicht mehr kontrollierbar. Beispielsweise schaut ein
Teammitglied dann nicht, ob er/sie ins Team passt, sondern ob das Team zu ihm/ihr passt.

Oder, durch das frei zugangliche Wissen im Internet ist jeder Mensch in der Lage, sich ein personliches
Urteil von ,richtig” und ,falsch” zu bilden. Den konform eines Machtgefélles verteilten Informationsstand
gibt es (fast) nicht mehr. ,Wissen selbst ist Macht* (Francis Bacon, 1561 — 1626, englischer Philosoph
und Staatsmann) hat seine Bedeutung verloren.

Die Notwendigkeit fur Unternehmen

Wirtschaftsubjekte, politische Parteien, 6ffentliche Kommunen, Organisationen, Familien, usw., existieren
nicht wirklich. Sie entstehen durch Menschen, die einen bestimmten Zweck verwirklichen wollen. Nur
dadurch bekommen sie Realitat und eine dem Zweck dienliche Systematik. Alles was Uber das
Individuum hinaus geht, ist lediglich ein zweckorientiertes Kollektiv das fiir sich selbst nicht bestehen
kann. Es lebt, weil es von verdichteter Energie getragen wird, d.h. Menschen bringen Teile ihres
persénlichen Energiefelds ein und lassen so diesen Zweck real leben. Sie bestimmen damit aber auch
die Entwicklung dieses Kollektivs.

Ein Unternehmen kann ohne Menschen nicht bestehen, der einzelne Mensch jedoch schon!
Warum nicht? Ganz einfach: Ein Unternehmen hat keine Seele und kann daher nichts erschaffen!

Diese Betrachtungsweise schafft eine klare Logik in der Entwicklung eines Unternehmens: Wenn nur eine
einzige involvierte Person ihr Bewusst-Sein (Energiefeld) veréandert, dann verandert sich das gesamte
Unternehmen! Genau genommen, verandert sich die gesamte Menschheit. Selbst wenn es fur uns nicht
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wahrnehmbar ist bzw. keine materiellen Auswirkungen zeigt, so ist dennoch Alles verandert worden.
Sobald die "kritische Dichte" im kollektiven Energiefeld (Summe der einzelnen fokussierten Bewusst-
Seine) erreicht wird, manifestiert die Veranderung zu einer wahrnehmbaren Realitat und wirkt sich auf
Zahlen/Fakten/Ereignisse aus.

(Meta)Physisch stellt sich die Frage, ob mit dieser Aussage eine Verbindung zu Albert Einsteins
Austauschbarkeit von Energie und Materie E = mc? geschaffen werden kann?

Wie wir bereits festgestellt haben, wenden sich die Menschen (Mitarbeiterinnen) dorthin, wo sie ihr ICH-
Bewusst-Sein verwirklichen kdnnen. Leistungsdruck, Ziele, Ubertriebene Standards, unbedingte
Machtausiibung, erwartete Aufopferung, verhinderte Kreativitat, moderne Sklavenhaltung, enge Kontrolle,
usw., schréanken es ein, wie die Trockenheit das Leben einer Pflanze. Die meisten Mitarbeiterinnen
werden deswegen nicht von einem Tag auf den anderen kiindigen, aber sie entziehen dem
zweckorientierten Kollektiv ihre Energien. Wenn sie keine Erfiillung finden, dann richten sie ihre
Schopferkraft vermehrt auf Hobbys, Urlaube, berufsfremde Ausbildungen und sonstige personliche
Angelegenheiten. hre Gedanken, Gefiihle, Wiinsche und Vorstellungen bewegen sich dorthin, wo es fir
sie frei und erfullend ist.

Zusatzlich produzieren sie negative Energien, um den Zwang des "Geldverdienen missen" in der
eigenen Geflhlswelt ausbalancieren zu kénnen. Frustration, Depression, Hoffnungslosigkeit, Wut,
enttauschte Erwartungen, fehlendes Vertrauen, usw., sind nur einige der Zustande, die definitiv
ausgestrahlt werden.

Druck erzeugt immer Gegendruck! Das ist eine altbekannte Weisheit. Nur haben wir bisher nicht gewusst,
was der Gegendruck in Wahrheit bewirkt. Wir glaubten, es werde dadurch weniger Arbeitsleistung und
Loyalitat eingebracht oder sei die Ursache fiir Burnouts und anderen psychisch bedingten Krankheiten.
Das stimmt auch, aber die Wirkungsweise der negativen Energien geht weit dartiber hinaus. Sie flie3en
in das Energiefeld des Unternehmens ein und bleibt dort solange gespeichert, bis sie die kritische Dichte
zur Manifestation (Materialisierung) erreicht haben.

Das kollektive Energiefeld entscheidet tiber die Effizienz, den Erfolg und die Entwicklung wirtschaftlicher
Rechtfertigung! Das beste Produkt kann ein Flop werden, wenn es keine energetische Unterstiitzung hat.
Umgekehrt besteht die Méglichkeit, dass ein mittelméafiges Produkt der Verkaufsschlager wird, wenn es
zum richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort die richtigen Personen findet. Ob dies der Fall ist oder nicht,
bestimmt die positive oder negative Ausrichtung der Energien des Unternehmens.

Haben die Mitarbeiterinnen ehrliche Mdglichkeiten ihr ICH-Bewusst-Sein leben zu kénnen - so weit es
nattrlich vertretbar ist - dann richten sie ihre Schopferkraft auf die tagliche Arbeit. Je gréRer ihr ,Raum*”
ist, desto mehr Entwicklung kann Platz finden. Dadurch bringen sie auch generell mehr Energien von sich
ein. In einer Umgebung des Vertrauens (Ehrlichkeit) 6ffnet sich fast jeder Mensch und gibt seine Kréafte
frei. Wer sich aber schiitzen muss, verschlief3t sich. Er/Sie braucht seine/ihre Krafte zur
Aufrechterhaltung der unter Druck geratenen Stabilitat. Diese Kausalitat entscheidet Gber die Menge,
Intensitat und Ausrichtung der Schopferkraft, die dem Unternehmen zur Verfligung steht.

In einer Umgebung des Vertrauens zum ICH-Bewusst-Sein flieRen automatisch positive Energien ins
kollektive Feld ein und stehen fiir dessen Aktivitaten auf unbewusster Ebene zur Verfligung. Die pro
gerichtete Schopferkraft muss sich nicht unbedingt in Verbesserungsvorschlage oder hohere
Arbeitsleistungen auf3ern. Das kommt ganz von alleine. Es gentgt, wenn die Leute gerne an ihrem
Arbeitsplatz sind, weil sie sich dort wohlftihlen und verwirklichen kénnen.

Zusatzlich steht ihnen selbst mehr Energie zur Verfligung, wovon wieder das zweckorientierte Kollektiv
profitiert. Sie mussen dann keine inneren Gegenkrafte fir negative Geflihlszustadnde aufwenden. Freude
ist unermidlich! Hingegen, Leid laugt aus!

Die oben beschriebene Charakteristik hat aber nichts mit "positivem Denken* oder ,Motivation" zu tun.
Einer derartigen Gedankenkontrolle oder Zwangsbegliickung sind sehr enge Grenzen gesteckt Uber die
wir bei unseren Uberlegungen weit hinaus gegangen sind. Aber das ist eine andere Geschichte und
wirde den Rahmen dieses Artikels sprengen.
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Mdglichkeiten des ICH-Bewusst-Seins im Unternehmen

Was brauchen die Mitarbeiterinnen, um ihr ICH-Bewusst-Sein leben zu kénnen?
Anders gefragt, was sollte dem Management bewusst werden?

Jeder Mensch will wichtig sein!

Vorsicht! Wir sagen sehr schnell, dass uns diese Tatsache langst bekannt sei. Meist aber ist es lediglich
ein Wissen im Kopf ohne einem Bewusst-Sein im Alltag. VerstandesmaRig wissen wir vieles. Aber
wirklich leben und sich dabei nicht auf die ,schwierige Zeit* auszureden?

Selbst wenn manche Mitarbeiterinnen die persénliche Wichtigkeit Gbertreiben oder offensichtlich nicht
danach handeln, so ist es dennoch das alles bestimmende Bedurfnis jeder Person. Es war schon immer
da, nur wurde es von der bisherigen Konzentration auf das WIR unterdriickt. Durch das steigende ICH-
Bewusst-Sein bricht es nun auf und wird zugleich exponentiell verstarkt.

Fuhrungskrafte sind herausgefordert, die Wichtigkeit dessen zu erkennen und fir die tUbernommenen
Aufgaben nutzbar zu machen. Das ist zwar sehr einfach, aber nicht unbedingt leicht. Oft wird geglaubt,
dass damit die Macht, die ein Weisungsgeber braucht, verloren gehen kénnte und er/sie dann
handlungsunféhig werden wirde. Es ist ein Irrglaube, denn in der Praxis weicht die gewaltbereite Macht
einer souveranen Autoritat, die viel mehr bewirken kann. Wenn aber nach der Macht nichts tbrig bleibt,
dann wird es natirlich schwierig und es sollte tiber die Qualifikation der Fihrungsperson nachgedacht
werden. Die Zukunft erfordert eine neue Qualitat von Managerinnen!

Sie haben Recht, wenn Sie als Entscheidungstragerin der Meinung sind, Sie kénnen sich weder durch
die Tatigkeit einer Reinigungsdame, noch durch die Dame selbst aufhalten lassen. Das ist auch nicht der
Sinn und Zweck. Aber bewusst sollte Ihnen folgende Tatsache sein:

Jeder Mensch hat die gleiche Schopferkraft!

Energetisch gesehen ist da kein Unterschied zwischen einem Vorstands-Vorsitzenden und einer
Reinigungskraft. Sie produziert genauso viel positive oder negative Schopfungsenergien wie der Boss.
Lediglich in die Realitdt umsetzen kann sie es nicht, weil ihr dazu die Macht im Unternehmen fehlt.
Trotzdem flieRen die von ihr ausgehenden Krafte ins kollektive Energiefeld ein! Oder gehen dem
Unternehmen als Unterstitzung verloren.

Damit ist jetzt nicht gemeint, dass Sie ab sofort dem Reinigungspersonal huldigen missen. Nein, auf
keinen Fall. Es ist auch in Ordnung, jemanden, der Ihnen nicht passt, zu feuern. Sie sind ebenfalls ein
Mensch, der sich sein Leben nach seinem ICH-Bewusst-Sein gestalten darf. Vielmehr hangt es mit der
allumfassenden Erkenntnis zusammen, dass

Jeder Mensch ein MENSCH ist, egal wo er im Unterneh  men angesiedelt ist!

Kein Mensch ist nur ein bilanzseitiger Posten. Kein Mensch ist nur eine Kennziffer der Produktivitat. Kein
Mensch ist Human Capital! Jeder Mensch hat den gesamten Kosmos fir sich alleine zur Verfligung.

Abgesehen von der Wiirde auf die er/sie Anspruch hat, ist jede inkarnierte Seele ein energetisches
Kraftwerk! Das hat nichts mit Sympathie zu tun, sondern mit Bewusst-Sein. Deswegen darf es genauso
Kollegen geben, denen Sie am liebsten einen Tritt in den Allerwertesten verpassen wirden.

Selbst wenn es wissenschaftlich nicht zu beweisen ist, aber — unter Garantie — diejenigen, die nichts zu
sagen haben — verfligen Uber eine Schopfermacht und -kraft, die dem beste Unternehmen enorme
Schwierigkeiten bereiten oder es auf wundersame Weise aus der Krise in die Prosperitat fihren kann.
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Zusammenfassung

Die neue Ebene in Wirtschaft und Management ist die Einbeziehung des ICH-Bewusst-Seins der
involvierten Personen. Je ehrlicher es berlicksichtigt wird, desto nachhaltiger und stabiler wird die Basis
fur Erfolg, Effizienz und Entwicklung des Unternehmens. Dies gilt fur die Fuhrungskrafte und
Mitarbeiterinnen genauso wie fur die Kunden (angebotene Produkte und Dienstleistungen), Lieferanten
und Geschéftspartnern.

Viele Unternehmen glauben, dass die Zeitqualitat einfach nur eine gesteigerte Intensivierung der
wirtschaftlichen Prozesse notwendig macht, d.h., die bestehenden Ressourcen missen weiter ,,optimiert*
werden und es braucht noch mehr Arbeitsleistung. Diese lineare Fortsetzung der Vergangenheit wird
aber nicht mehr zufriedenstellend funktionieren kénnen, weil wir es mit vollig neuen Voraussetzungen zu
tun haben. Wir haben eine Neue Ebene erreicht!

Heinrich Kohlmeyer
Berater fur angewandte, spirituelle Metaphysik
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